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Opsti podaci o preduzecu

JP RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. u Tuzli je pravno lice koje obavlja djelatnost
I posluje pod imenom:
Javno preduzeée Razvojno poduzetnicki centar Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. u Tuzli.
Skracéeni naziv preduzeca je JP RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. u Tuzli.

Sjediste Drustva je smjeSteno u krugu bivSeg rudnika ,,Lipnica® u Lipnici, ulica Proleterskih
brigada br. 60.

Osnivacki akt i oblik organizovanja

Odlukom Op¢inskog vije¢a Tuzla br. 01-19-976-2004 od 05.02.2004. godine, osnovan
je RPC Tuzla - Inkubator “Lipnica” d.o.o. (u daljem tekstu: Drustvo) kao pravno lice.

Drustvo je osnovano i upisano u sudski registar 05.03.2004. godine pod brojem: U/I1-195/04,
uskladilo svoj status sa odredbama Zakona o javnim preduze¢ima po RjeSenju Opcinskog
suda u Tuzli, broj: 032-0-Reg-08-000947 od 11.06.2008. godine od kada posluje kao JP RPC
Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. i uskladilo svoju djelatnost po Rjesenju Opcinskog suda u
Tuzli, broj: 032-0-Reg-12-000214 od 22.05.2012. godine i RjeSenja o izmjenama podataka
Op¢inskog suda u Tuzli, broj: 032-0-Reg-18-001287 od 03.08.2018. godine.

Osnovni kapital Drustva i udio Osnivaca

Osniva¢ Drustva je Grad Tuzla sa 100% vlasnistvom. Osnovni kapital Drustva iznosi
2.000,00 KM u novcu. Djelatnost Drustva, naziv podrazreda standardne klasifikacije
djelatnosti u koju je pravno lice razvrstano je: lIznajmljivanje i upravljanje vlastitim
nekretninama ili nekretninama uzetim u zakup, $ifra 68.20.

. Upravljanje Drustvom

Drustvom upravlja Osniva¢ Drustva kao vlasnik kapitala putem organa koje ¢ine:
Skupstina,

Nadzorni odbor,

Odbor za reviziju i

Uprava.

SkupS$tina Drustva je najvi§i organ upravljanja DruStvom koji odlucuje o svim
osnovnim pitanjima poslovne djelatnosti. Ovlastenja Skups$tine Drustva vrsi Osnivac.
Skupstina podnosi Gradskom vije¢u Tuzla izvjeStaje o radu i poslovanju DruStva najmanje
jednom godiSnje, a obavezno po izradi godiSnjeg obracuna za prethodnu poslovnu godinu.

Nadzorni odbor nadzire poslovanje Drustva i rad Uprave i ¢ine ga predsjednik i dva
¢lana koje imenuje SkupStina Drustva na osnovu javnog konkursa u skladu sa Zakonom.
Clanovi Nadzornog odbora imenuju se na period od &etiri godine, a za svoj rad odgovaraju
Skupstini Drustva.

Nadzorni odbor JP RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. za period 01.01.2020.-30.09.2020.
bio je u slijede¢em sastavu:

1. Jelen Jugovié, dipl.ing.masinstva, predsjednik
2. Maja Hodzi¢, dipl.ecc., ¢lan,

3. Zlatan Jahi¢, dipl.zurnalista, ¢lan.



Privremeni Nadzorni odbor JP RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. u periodu 01.10.2020.-
31.12.2020. bio je u sastavu:

1. Alma Bubi¢, dipl.ing.geologije, predsjednik
2. Irma Nisi¢, dipl.pravnik., ¢lan,
3. Asmira Islamovi¢, dipl.pravnik, ¢lan.

Odbor za reviziju imenuje vanjskog revizora, vrsi reviziju polugodisnjeg i godisnjeg
obracuna i reviziju finansijskog poslovanja drustva na zahtjev ¢lanova drustva i o tome dostavlja
izvje$taj Skupstini i Nadzornom odboru 1 ¢ine ga predsjednik 1 dva ¢lana koje imenuje SkupStina
Drustva a na osnovu javnog konkursa u skladu sa Zakonom i prijedloga Nadzornog odbora.
Clanovi Odbora za reviziju imenuju se na period od &etiri godine, a za svoj rad odgovaraju
Skupstini Drustva.

Odbor za reviziju JP RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.0.0. ¢ine:
Sabina Tanovi¢, dipl.ecc, predsjednik

Mulijja Ugljanin, dipl.ecc., ¢lan,

Elvis Lipovac, dipl.ecc, ¢lan.

Upravu Drustva ¢ini direktor DruStva imenovan posebnom Odlukom Nadzornog
odbora na mandatni period od cetiri godine, uz prethodnu saglasnost Osnivaca. Direktor
Drustva organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja Drustvo, odgovoran je
za zakonitost poslovanja, a za svoj rad odgovara Nadzornom odboru.

1.5. Unutra$nja organizacija Drustva

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i1 sistematizaciji radnih mjesta odredena je
unutra$nja organizacija rada.

Pored direktora koji ¢ini Upravu Drustva, utvrdena je slijedeca sistematizacija radnih mjesta:
Stru¢ni saradnik za finansijsko-ra¢unovodstvene poslove i marketing,

Struéni saradnik za ekonomsko-finansijske poslove i arhivske poslove,

Strucni saradnik za normativno-pravne i opce poslove,

Tehnicki sekretar,

Radnici na poslovima obezbjedenja, portir,

Radnik na poslovima lozaca i poslovima odrzavanja i

Pomo¢ni radnik na poslovima lozac¢a i poslovima odrzavanja.

1.6. Djelatnost Drustva, realizovane aktivnosti i postignuti rezultati

Grad Tuzla je u cilju unapredenja ambijenta za razvoj poduzetnistva u okviru malih i
srednjih preduzeca pokrenuo niz mjera i1 aktivnosti sa ciljem iznalazenja mehanizama za
podrsku poduzetnis$tvu, odnosno stvaranju moguénosti za kreiranje novih radnih mjesta.

Jedan od mehanizama svakako je projekat RPC koji je uspostavljen 2004. godine u
prostoru kompleksa bivSeg rudnika ,,Lipnica® u Lipnici 1 koji od tada funkcioniSe kao
Poslovni inkubator.

Cilj projekta RPC-a jasno je definisan i kao takav je usmjeren na podsticanje razvoja
malog i srednjeg poduzetnistva stvaranjem povoljnog poslovnog ambijenta kroz obezbjedenje
poslovnih prostora za rad pod povoljnim finansijskim okolnostima, pruzanje poslovnih i
drugih usluga u najkriticnijim fazama razvoja preduzeca, sudjelovanje u lokalnom
ekonomskom razvoju kroz potpuno opravdano koriStenje gradevinskog zemljista i objekata uz



otvaranje niza prozvodno preradivackih i usluznih pogona u cilju smanjenja nezaposlenosti
stanovnistva na podru¢ju Tuzle i Lipnice. Obezbjedenjem povoljnog poslovnog ambijenta,
stvaraju se mogucnosti za privlatenje domacih i stranih investitora putem kojih se mogu
realizovati mogucnosti za otvaranjem novih radnih mjesta.

IstiCemo da je posebno znacajan cilj poslovnog inkubatora pruzanje podrske kategoriji
START-UP preduzec¢a u nastojanju da pokrenu vlastiti biznis i da na taj nacin realizuju svoju
poslovnu ideju i ostvare moguénost samozaposljavanja i zaposljavanja drugih.

Ono $to posebno izdvaja ovaj poslovni inkubator je ¢injenica da je ovo jedinstven
uspjeSan model poduzetni¢ke infrastrukture koji ne samo da obezbjeduje podsticaje za
novo formirana preduzeca nego to Cini 1 za razvijena preduzeca koja iskazu mogucnost
zaposljavanja novih radnika.

U okviru zadataka koji podrazumijevaju kontinuirano obezbjedenje i unapredenje
infrastrukture, u proteklom periodu su uéinjeni znacajni napori U svrhu stvaranja povoljnog
poslovnog ambijenta u RPC-u.

Za realizaciju ovih zadataka Drustvo je u partnerstvu sa Osnivacem Gradom Tuzla,
Inkubatorima iz BiH i regije kao i sa domac¢im i medunarodnim fondovima koji podrzavaju
ovaj projekat, pokrenulo niz aktivnosti i realizovalo najzna¢nije infrastrukturne projekte koji
po svom sadrzaju obezbjeduju povoljan poslovni ambijent za smjestaj, rad, rast i neophodnu
sigurnost u poslovanju malih i srednjih preduzeca.

Preqgled realizovanih infrastrukturnih projekata od 2004. godine:

Realizovan je Projekat toplifikacije RPC-a, kroz koji je u potpunosti obezbijedena kotlovnica
i primarna mreza grijanja kao i 93% sekundarne mreze grijanja u objektima koji su
namijenjeni za poslovanje

IzvrSena je rekonstrukcija razvoda elektri¢nog napajanja sa izradenim prikljuc¢cima na objekte
Obezbijedena je opticka PTT infrastruktura

IzvrSena je adaptacija i optimizacija 5.710 m? povrSina poslovnih prostora za poduzetnicke
svrhe

Obezbijedena je rasvjeta Centra
Izgradena je nova vodovodna i djelimi¢no sanirana postojeca kanalizaciona mreza
Sanirano je 4.880 m? krovnih povrsina na objektima

IzvrSena je sanacija i uredenje dijela putnih komunikacija u krugu RPC-a obuhvatom radova u
povrsini od 3.759 m?.

Krajem 2015. godine su zapocele, a pocetkom 2016. godine su okoncane aktivnosti na
realizaciji projekta uredenja korita rijeke Josevica U duzini od cca 900 m’, odnosno u duzini
koja pripada prostoru RPC-a,

Sredinom 2019. %odine izvrSena je rekonstrukcija dijela krova na objektu Prozivaona u
povrsini od 368 m

U toku 2020. godine, izvrSena je sanacija krova na objektu Radionica I krovnog, montaza
oluka na objektu Prozivaona, sanacija kotla u Kotlovnici, nabavka korugirane cijevi za
sanaciju kanalizacionog odvoda i sanacija kanalizacionog odvoda, sanacija oluka i ugradnja
zidne lajsne na objektu Garderoba i Kupatilo.
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Resursi RPC-a i razvijene djelatnosti

Za realizaciju poslovnih aktivnosti i zacrtanih ciljeva, Razvojno poduzetnickom centru
na raspolaganju je 158.207,00 m? neizgradenog zemljita koji sadrzi 29 gradevinskih objekata
ukupne povrsine 12.159,00 m-.

Kada govorimo o statusu JP Razvojno poduzetni¢ki centar ,JInkubator”
Lipnica d.o.0., isticemo da je 11.06.2019. godine rijeSen status RPC-a na period od deset
(10) godina potpisivanjem Ugovora sa Rudnikom “Kreka” d.o.o. (zakupodavac) i JP
RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica”d.o.0. (zakupac) ¢ime je omoguéeno dugoro¢no
planiranje razvoja RPC-a pri ¢emu bi se koriStenjem raspoloZivog zemljista mogao
realizovati projekat ,,Idejno urbanisticko rjeSenje Poslovne zone RPC-a” koji je uraden
2006. godine kojim se definiSe moguénost izgradnje novih objekata, odnosno novih
poduzetnickih sadrzaja u tim objektima Sto stvara velike moguénosti za otvaranje novih
radnih mjesta i uposljavanja.

Poslovni Inkubator

Poslovni inkubator je institucija ¢ija je svrha razvoj start-up preduzeca, odnosno
poslovni inkubator je organizovan sistem usluge s ciljem podr§ke novoosnovanim
preduze¢ima. Unutar inkubatora obi¢no se nudi Sirok spektar usluga, kao §to su menadzment
savjetovanje, tehnicka pomoc¢ i pristup zajedni¢koj opremi u inkubatoru, povoljni zakupi, te
mogucnost proSirenja prostora prema potrebi.

Poslovni se inkubator sastoji od veéeg broja manjih poslovnih jedinica na jednom
mjestu, koje se nude poduzetnicima, najces¢e poduzetnicima pocetnicima uz povoljnije uvjete

zakupa prostora od trziSnih. Ostvareni prihod iz zakupa prostora, najveci je 1 najceS¢i oblik
finansiranja poslovnih inkubatora.

Osnovni preduslov razvoja poslovnih inkubatora odnosi se na prepoznavanje lokalne
zajednice za uspostavljanje 1 podrSku radu poslovnom inkubatoru, a naro¢ito menadzmentu
koji ¢e ga voditi. S druge strane, vazno je 1 prepoznavanje potreba malih 1 srednjih
poduzetnika ne samo za najam prostora po povoljnim uslovima u poslovnom inkubatoru, ve¢
njihovo prepoznavanje poslovnih moguénosti putem savjetovanja i vodenja korisnika
inkubatora do njthove faze kada mogu napustiti prostor inkubatora. Naravno, bez mogucénosti
ulaganja u fizicku infrastrukturu, nema smisla ni zapocinjati taj posao, a u konacnici valja
voditi raCuna i1 0 samoodrzivosti poslovnog inkubatora.

Sredine, kao $to je to lokalna zajednica koja je na vrijeme prepoznala sve
navedene elemente za razvoj poslovnih inkubatora, danas imaju uzorne poslovne
inkubatore kao $to je JP Razvojno poduzetnicki centar ,,Inkubator” Lipnica d.o.o..

Kada se govori o Inkubatorima kao instrumentima lokalnog ekonomskog razvoja,
onda treba napomenuti da oni nisu profitabilna preduzeca i da su kao takvi finansijski
podrzani od Osnivaca jer prihodi od zakupa i usluga nisu dovoljni da pokriju troskove koji se
javljaju u poslovanju. Inkubatori su instrument za stvaranje i razvoj novih, za razvoj
postoje¢ih preduzeca uz obezbjedenje povoljnih uslova za kreiranje novih i ocuvanje
postojecih radnih mjesta.

Obzirom na znacaj koji ima inkubator u pogledu pruzanja podrske novim preduze¢ima
u pocetnom periodu, veoma je vazno istai Cinjenicu da prve godine rada predstavljaju
izuzetno tezak period za novoosnovana preduzeca. Upravljanje rastom i razvijanje novih
vjesStina u oblastima kao $§to su raCunovodstvo, zakoni, propisi i marketing predstavljaju
znatan izazov i poteSkocu poduzetnicima. Sve to moze ugroziti opstanak novopokrenutih
preduzeca u prvim godinama poslovanja, a najvec¢i problem za opstanak lezi u tome §to ova
preduzeca obi¢no moraju “sama proé¢i kroz sve to” i bez ikakve podrske pruzene direktno
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1.9.

poduzetnicima koja bi im pomogla da zadrZze svoj entuzijazam kada se suocavaju sa
nedostatkom pocetnog kapitala, nedovoljnim iskustvom u upravljanju preduze¢em kao i u
nepoznavanju trzista.

Mogucénost davanja besplatnih ili vrlo povlastenih poslovnih usluga kroz poslovno
savjetovanje je od presudnog znacaja za uspjeh inkubatora.

Potrebno je osigurati fleksibilnost boravka u inkubatoru, moguénost zamjene prostora, ovisno
0 brzini razvoja samih preduzeca.

Pomo¢ novim i malim preduze¢ima da prebrode ovaj period putem “poslovnog inkubatora”
predstavlja dobru osnovu za njihov opstanak i samozaposljavanje, ali isto tako i moguénost za
zaposljavanje drugih.

Korisnici, olaksice i usluge

Korisnici usluga RPC-a mogu biti razli¢iti, odnosno mogu biti pocetnici u biznisu, ali
isto tako i preduzeca sa razvijenim poslovanjem.

Kada govorimo o korisnicima poslovnih prostora, podrska se prvenstveno odnosi na
obezbjedenje povoljnog poslovnog ambijenta u kojem preduzeéa mogu brzo zapodeti sa
radom 1 Siriti svoje poslovanje. Isto tako, veoma je vazna podrska obezbjedenja radnog
prostora sa povoljnostima vezanim za umanjenje troskova zakupa kod koristenja poslovnih
prostora kao i niz drugih usluga koje smanjuju troSkove i rizike kod pokretanja novih
preduzeca jer se potencijalnim poduzetnicima i njihovim preduzeéima u ovakvim okolnostima
pruzaju najbolje Sanse da opstanu.

U okviru povoljnosti koje se daju preduzec¢ima koja prvi put zapocinju poslovanje
(Start-up), veoma je vazna olakSica koja se odnosi na umanjenje placanja zakupnine i to:

0-6 mjeseci placat ¢e 0% iznosa pune zakupnine (u tom periodu korisnik prostora je
obavezan izvr$iti registraciju preduzeca),

6-12 mjeseci placat ¢e 25% iznosa pune zakupnine,
12-18 mjeseca placat ¢e 50% iznosa pune zakupnine,
18-24 mjeseca placat ¢e 75% iznosa pune zakupnine,

24 mjeseci 1 viSe placat ¢e 100% iznosa pune zakupnine.

Poslovni inkubator Lipnica je od prvog dana prvenstveno razvijan s ciljem privlacenja
mladih poduzetnika kako bi im se pod odredenim okolnostima pomoglo u po¢etnom periodu
u njihovom razvoju i opstanku. Istovremeno se u Inkubatoru razvijao i poslovni ambijent u
kojem zajedno rade i razvijene firme sa odredenim iskustvom.

Za ostvarenje povoljnosti umanjenja troskova zakupa, preduzeca sa statusom razvijena
moraju ispuniti uslov koji se odnosi na obavezu uposljavanja novih radnika u odnosu na ve¢
uposlene. Kao dokaz, preduzeca su u obavezi mjesecno dostavljati Upravi Drustva kopije
propisanih izvjestaja o placenim obavezama za novouposlene radnike.

Ono $to je zajednicko za sva preduzeca je da se kod slucCaja neispunjenja obaveza
steCenih po osnovu aplikacije i zakljucenog Ugovora gube sve povoljnosti i preduzeca imaju
obavezu plac¢anja punog iznosa troSkova zakupa bez obzira u kom vremenskom periodu se to
desava. Izuzetak predstavlja samo period od prvih Sest mjeseci za Start -up preduzeca koji se
odnosi na maksimalno dat period do registracije preduzeca.



Obezbjedenje povoljnog poslovnog ambijenta poduzetnicima smjeStenim u RPC-u
podrazumijeva i pruzanje spektra ostalih usluga bez naknada, a koje su veoma znacajne za
poslovanje i od kojih posebno treba izdvojiti:

a) Usluge najma radnog prostora i zemljista po povoljnijim uslovima od trzisnih s
moguéno$cu mijenjanja istih ukoliko postoji stvarna potreba; vrijeme inkubacije uobicajeno
traje 3-5 godina s tendencijom smanjivanja subvencije najma prostora. Najveca subvencija
najma prostora je u prvoj godini boravka poduzetnika u inkubatoru, a onda se progresivno
smanjuje slijedecih godina. Tako poduzetnik u svojoj fazi odraslosti moze samouvjerno
napustiti prostor inkubatora i osamostaliti se

b) KoriStenje zajedniCkih prostorija i infrastrukture koja obuhvata sale za sastanke, Cuvare,
pratece osoblje i opremu kao npr. fotokopirni strojevi, Internet pristup, ova usluga poslovnih
inkubatora omogucuje poduzetnicima inkubatora smanjenje troSkova, a zajednicko druzenje
potice ih na saradnju i umrezavanje

c) Obezbjedenje infrastrukturnih prikljucaka do svakog objekta i pruzanje komunalnih usluga
isporuke toplotne energije, elektricne energije, usluge vodosnabdijevanja, telekomunkacija,
rasvjete, pristupnih puteva i parking prostora po povoljnijim uslovima; neosporno je da
dijeljenje komunalnih usluga u znacajnoj mjeri pojeftinjuje poslovanje poduzetnika, narocito
ustede prilikom priklju¢aka na vodu, elektri¢nu energiju itd. Navedene usluge, medutim, ne
mogu znatno utjecati na uspjesnost poslovanja poduzetnika ukoliko nisu prisutni i ostali
elementi kvalitetnog poslovanja malih poduzetnika

d) Poslovne usluge
savjetovanje i podrska poslovanju poduzetnika, planiranje poslovnih poduhvata,
pomo¢ pri pra¢enju i poStivanju zakona i propisa

podrska pri pristupu finansiranju poslovnih poduhvata, informisanje o dostupnim fondovima i
upucivanje poduzetnika ka fondovima koji stimuliSu razvoj MSP te kreditnim linijama kao
izvorima finansiranja

organizacija seminara i prezentacija iz oblasti kreditiranja i osiguranja.

usluge promocije, organizacija sajamskih nastupa, povezivanje firmi unutar RPC-a u cilju
ostvarivanja saradnje 1 zajednickog nastupa na trzistu.

Naravno, poslovne usluge kao integralni servis inkubatora prema poduzetnicima bit ¢e
uspjesne, samo ako to one prepoznaju i primjenjuju u svom poslovanju i na taj nacin Poslovni
inkubatori mogu postati rasadnici dobrih poduzetnickih ideja i poduhvata.

II POSLOVANJE DRUSTVA

RASPOLOZIVI KAPACITETI

Poslovni prostori u RPC-u, koji su namijenjeni za poslovanje preduzeca, svrstani su u
dvije grupe, START-UP preduzeéa i RAZVIJENA preduzeca.

Prvu grupu ¢ine START-UP prostora u ukupnoj povrsini od 600 m?.

Prostori su adaptirani u partnerstvu Opc¢ine Tuzla, OpsSteg udruzenja samostalnih
poduzetnika Tuzla, Razvojno poduzetnickog Centra Tuzla - Inkubator “Lipnica” i UCODEP-a
u skladu sa Programom SEENET koji stimuli$e i podstice jaGanje kapaciteta za razvoj malih i
srednjih preduzeca i kao takvi su namijenjeni za START-UP firme.



U 2020. godini u ovim poslovnim prostorima poslovalo je sedam (7) preduzeca, a
ukupna iskoristenost ovih kapaciteta je 459,00 m? i u odnosu na raspolozive iznosila je 76%.

U strukturi korisnika koji koriste povoljnosti poslovanja u RPC-u, razvijene su i
prisutne raznovrsne djelatnosti gdje prvenstveno preovladavaju preduzeca koja se bave
proizvodnom djelatnoséu kao Sto su: masinska, drvopreradivacka, obucarska, tekstilna,
proizvodnja od PVC i AL materijalima, proizvodnja- priprema- prerada i pakovanje
prehrambenih proizvoda, proizvodnja sredstava za deratizaciju, dezinsekciju i dezinfekciju,
proizvodnja ekoloskih energenata-peleta za domace i ino trziSte kao i prozvodnja ljekovitih
pripravaka i eteri¢nih ulja isklju¢ivo na prirodnoj osnovi od lista masline, proizvodnja
potpuno prirodnih napitaka od voca bez prisustva aditiva i konzervansa.

START-UP preduzeca u 2020. godini

EMTec obrtnic¢ka djelatnost

Firma EMTec je smjestena u START-UP 3., a u RPC-u su od avgusta 2020. godine.
Bavi se proizvodnjom 3D pisaca, Smart uredaja i opreme.

FUNGI KULTURA

Fungi kultura je smjeStena u START-UP 2. a u nasem Centru su od februara 2020. godine.
Bavi se potpuno organskim uzgojem gljiva bukovaca.

PROMACHINING

Firma ProMachining je smjeStena u RPC-u od oktobra 2019. godine u prostoru Valjkara a
bavi se maSinskim poslovima u oblasti industrije.

ANES MIRASCIJA

Fizicko lice, od februara 2020. godine koristi prostor Magacin i usluge skladiStenja u RPC-u.
OSMAN DEDIC

Fizicko lice, od decembra 2020. godine koristi usluge skladiStenja u RPC-u.

Drugu grupu ¢ine RAZVIJENA preduzeéa u ukupnoj povrsini od 9.623 m?, a ukupna
iskoristenost ovih kapaciteta je 8.592,50 m? i u odnosu na raspolozive u 2020. godini iznosila
je 89%.

ELINS KOMERC
Firma Elins komerc je smjestena u START-UP 1., a u RPC-u su od novembra 2007. godine.

Bavi se remontom 1 servisiranjem elektromotora niskog napona, pumpi, ru¢nih alata,
elektromagnetnih koc¢nica, transformatora.

OPSTA ZADRUGA ZELENA MREZA

Opsta zadruga ,,Zelena mreza“ je smjeStena u START-UP 4., u RPC-u su od juna 2017.
godine. Osnovana je na bazi socijalnog poduzetniStva s ciljem poboljSanja trenutnog stanja i
napredovanja malih proizvodaca koji su ujedno i korisnici programskih aktivnosti udruZenja
»dnaga zene®.

PLIVAC

Pliva¢ je firma osnovana 2005. godine. Smjestena je u START-UP 5. a u RPC-u su od marta
2008. godine. Firma u svom posjedu ima maSine za pakovanje samoljepljivih slicica i
praskastih proizvoda. Tim koji radi zajedno ve¢ 10 godina se ustabilio na trziStu Bosne i
Hercegovine 1 prepoznatljiv je po svojim proizvodima, a to su samoljepljive slicice, trading
cards, razglednice i mixy stix bombone u prahu.



OLEAPHARM

OleaPharm je proizvodac bosansko-hercegovackog brenda Olea.U RPC-u su od decembra
2016. godine a smjeSteni su u START-UP 8. i dio START-UP 7.

Asortiman Olea proizvoda je utemeljen u onome §to nude spojevi izdvojeni iz lista masline,
kako u medikamentoznom, tako i u kozmetickom djelovanju.

Ono sto obiljezava njihovu proizvodnju i njihove pripravke je ekoloski ¢ista sirovina, jer je
list masline, kao i drugo bilje, ubrano u skoro netaknutoj prirodi dijela Hercegovine.
ALPHA SMART ENERGY

Firma koja od oktobra 2018. godine koristi usluge skladistenja u RPC-u.

ALFA NUR CO

Firma je osnovana 2008. godine. Djelatnost je fokusirana na masinske poslove u oblasti
industrije ove regije 1 Sire: proizvodnja maSinskih konstrukcija za razne namjene, izrada 1
montaza elemenata procesne opreme, poslovi remonata i odrzavanja postrojenja, servis
kompresorskih 1 pumpnih postrojenja uz mogucénost obezbjedivanja originalnih rezervnih
dijelova (Trudbenik Doboj,Aerzener GmbH,Soler Francuska itd.), zastupanje proizvodaca
kompresora 1 prateCe opreme prema ugovorima o poslovno tehni¢koj saradnji po osnovu
prodaje,remonata i servisiranja. Alfa NUR je specijalizirana firma sa Sirokom ponudom LED
rasvjete razli¢itih funkcija 1 namjene.

U RPC-u je od novembra 2017. godine i koristi prostor elektro i dio masinske radionice.
ATTIVO

Firma Attivo bavi se proizvodnjom sredstava za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.
Smyjestena je u RPC-u od decembra 2006. godine i nalazi se u Zeljeznickoj zgradi.

AVM

Firma AVM bavi se poslovnim i menadzment konsaltingom. Smjestena je u RPC-u od
decembra 2015. godine i nalazi se u dijelu drvene barake.

BEEMED

BEEMED je smjesten u Poslovnom inkubatoru Lipnica od decembra 2011. godine i koristi
prostor u zidanoj baraci. Bavi se proizvodnjom, pakovanjem 1 distribucijom ¢istog prirodnog
meda, domaceg jabukovog pekmeza i domaceg jabukovog siréeta. Provjereni kvalitet za
Livadski med, Bagremov med, Lipov med, Planinski med, Kestenov med, Kaduljin med i
Sumski med.

BIOL

Firma Biol je formirana 1996. godine i od samog pocetka se bavi distribucijom ulja i maziva,
i to raznih svjetskih brandova. U RPC-u su smjesteni od oktobra 2014. godine u prostoru
magacina radionice. Potreba kupaca za sigurnom i konstatnom isporukom ulja nagnala ih je
na razvoj vlastitog brenda BIOL.

CONNECT GROUP

Firma se bavi posredovanjem u trgovini raznovrsnim proizvodima, trgovina na veliko i malo
putem interneta. U RPC-u su od decembra 2020. godine u prostoru Restoran-dio.

EUROAQUAING

Euroaquaing je relativno mlada firma, osnovana 2013. godine kao Zelja njenih osnivaca da na
naSe prostore donesu savremene trendove u tretmanu pitke vode, koji se ve¢ godinama koriste
u svijetu, buduéi da su i ovdje prisutni problemi sa kvalitetom pitke vode. Glavna djelatnost je
projektovanje, izrada, 1 inzinjering sistema za tretiranje pitke vode bilo da se radi o
kompaktnim kucanskim uredajima ili o postrojenjima industrijskih razmjera.



U RPC-u su smjesteni od oktobra 2017. godine u dijelu prostora Ambulanta.
GAMUS

Gamus se bavi proizvodnjom i pakovanjem prehrambenih proizvoda. U RPC-u su smjeSteni
od oktobra 2004. godine u prostoru Upravne zgrade RriO.

Osnovna djelatnost preduzeéa je trgovina na veliko i malo, prvenstveno prehrambenim
proizvodima te transport roba u domaéem i medunarodnom = saobracaju.
Posjeduju vlastiti prijevoz roba za dovoz rinfuznih i ostalih proizvoda te snadbijevanje
eksternih kupaca.

GLOBAL PROIZVODNJA

Global proizvodnja se bavi proizvodnjom obuce i smjeSteni su u RPC-u od marta 2010.
godine u prostoru Garderoba i kupatilo.

GLOBAL SHOES SERVICE

Global Shoes Service je firma u okviru koje je smjeSten repromaterijal za potrebe Global
proizvodnje, smjeSteni su u RPC-u od marta 2010. godine u dijelu prostora Lampara.

HIDROFLEKS

Firma se bavi nabavkom i instaliranjem opreme za proizvodnju i reparaciju rezervnih dijelova
za pumpe i elektromaterijale. Smjesteni su u RPC-u od juna 2008. godine u dijelu prostora
Prozivaona Il.

IMPORTAL DIFFUSION

Firma je osnovana u ljeto 2008. godine a od septembra 2008. godine su smjesteni u RPC-u u
prostoru masinska radionica. Prvi i glavni zadatak kompanije je proizvodnja PVC i AL
stolarije na osnovu specificnih narudzbi i dimenzija kupca. Trenutno se vecina njegove
proizvodnje (preko 90%) prodaje na trzistu EU, te u Francuskoj 1 Njemackoj.

INTER- EXT

Firma “INTER-EXT” formirana je u decembru 1995. godine, sa svrhom izvodenja
gradevinskih radova 1 zavr$nih radova u gradevinarstvu. SjediSte firme je bilo u Banovi¢ima,
a pocetkom 2017. godine sjediSte se premjesta u Tuzlu. U prethodnih dvadesetak godina
glavni obim poslovanja je bio izgradnja kuca, domova kulture, ambulanti, Skola te objekata
infrastrukture za povratni¢ku populaciju. U RPC-u su smjesteni od jula 2020. godine u dijelu
prostora Prozivaona Il.

INTRAG

INTRAG je osnovan za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom
Tuzla a smjeSteni su u RPC-u od februara 2020. godine u montaznoj-demontaznoj
nadstresnici.

IVANA

Firma se nalazi u RPC-u od januara 2011. godine i koristi kancelariju za administrativne
poslove.

LASONA

Firma se bavi prozvodnjom prirodnih sokova, smjestena je u RPC-u od maja 2015. godine u
dijelu prostora Prozivaona Il.

MIT ALEX

Firma se bavi servisom ra¢unarske opreme i koristi nas prostor kao skladiSte, smjesteni su u
RPC-u od oktobra 2018. godine u dijelu prostora drvena Baraka.
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KALIBAR Obrtni¢ka radnja-stari zanat

Firma Kalibar je smjeStena u RPC-u od avgusta 2004. godine u podrumu Upravne zgrade a
bave se servisiranjem oruzja malog kalibra.

PROGETTI BOSNIA

Firma Progetti Bosnia je smjestena u RPC-u od septembra 2016. godine u dijalu prostora
Garderoba i kupatilo, Upravna zgrada i Lampara. Bave se proizvodnjom i preradom
poluproizvoda i gotove obuce.

SI DESIGN

Firma SI DESIGN je smjestena u RPC-u od oktobra 2020. godine u prostoru Radionice za
opravku vozila a bavi se proizvodnjom celi¢ne i ALU bravarije.

SWISS ROCKETS BiH

Firma SWISS ROCKETS BiH je smjestena u RPC-u od septembra 2020. godine u dijelu
prostora Ambulanta a bavi se trgovinom na veliko nespecijaliziranim proizvodima,
lijekovima, medicinskim sredstvima, pomagalima i opremom.

TB GAS d.o.o.

Firma TB GAS je smjestena u RPC-u od aprila 2006. godine na prostoru Komande Scharf a
bavi se uslugom punjenja plina za domacinstva i preduzeca.

EMIR BULIC
Fizicko lice, od juna 2020. godine koristi usluge skladistenja u RPC-u.

Pregled izdatih poslovnih prostora, kancelarija, skladiSnog prostora i zemljiSta u 2020.
godini

m Poslovni
prostori
M Kancelarije

m Skladiste

W Zemljiste
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Attivo d.o.o. Beemed d.o.o.

Global proizvodnja d.o.0.  Importal diffusion d.0.0. Stari zanat KALIBAR  Promachining d.o.o.

NEKAD SAD NEKAD SAD

NEKAD SAD NEKAD SAD

NEKAD
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2.1.

UPOSLENI

Ukupan broj uposlenih, kvalifikaciona struktura uposlenih i prosje¢na osnovna
plaéa prema kvalifikacionoj strukturi

Na dan 31.12.2020. godine u Drustvu je bilo uposleno dvanaest radnika.
Pored direktora u Drustvu su na neodredeno uposleni slijedeci radnici:

- dva radnika na poslovima VSS (Stru¢ni saradnik za finansijsko-ra¢unovodstvene poslove i
marketing i Stru¢ni saradnik za ekonomsko-finansijske poslove i arhivske poslove),

- jedan radnik na poslovima tehnickog sekretara SSS,
- Cetiri certificirana radnika na poslovima fizickog obezbjedenja SSS i

- jedan NK radnik koji je rasporeden na poslovima lozac¢a u zimskom periodu, a po prestanku
sezone grijanja angazovan je na poslovima odrzavanja.

Na odredeno vrijeme od dvanaest mjeseci primljena su dva radnika sa VSS (Stru¢ni
saradnik za finansijsko-racunovodstvene poslove i marketing na osnovu Poziva Federalnog
ministarstva za sufinansiranje zapos$ljavanja, zaposljavanje zena za 2020. godinu period mart
2020. godine - mart 2021. godine i Stru¢ni saradnik za normativno — pravne i opce poslove i
jedan radnik NK (Pomo¢ni lozag).

Kvalifikaciona struktura uposlenih prikazana je u Tabeli 1..
Tabela 1. Pregled uposlenika po kvalifikacionoj strukturi

OSTVARENO INDEX
Rb. Kvalifikaciona struktura 2019 2020 4/3
1 2 3 4 5
1. | Visoka strucna sprema (VSS) 4 5 125
2. | Srednja stru¢na sprema (SSS) 5 5 100
3. | Nekvalifikovani (NK) 2 2 100
UKUPNO 11 12 109

Prosjec¢na osnovna plac¢a u 2020. godini, prema kvalifikacionoj strukturi, kretala se od
629,34 KM za nekvalifikovane radnike i 757,13 KM za radnike sa srednjom stru¢nom
spremom do 1.215,12 KM za radnike sa visokom stru¢nom spremom, kao $to je prikazano u
Tabeli 2..

Tabela 2. Prosje¢na osnovna plaéa prema kvalifikacionoj strukturi u 2020. godinia

INDEX
Rb. Kvalifikaciona struktura 2019. 2020. 4/3
1 2 3 4 5
1. | Visoka stru¢na sprema (VSS) 1.139,70 1.215,12 107
2. | Srednja stru¢na sprema (SSS) 781,79 757,13 97
3. | Nekvalifikovani (NK) 543,84 629,34 116

Iznosi placa se odnose na neto place bez minulog rada, a prije oporezivanja na
dohodak. Najvisa osnovna pla¢a u 2020. godini iznosila je 2.070,00 KM, a najniza osnovna
placa iznosila je 517,71 KM.
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Place i ostale naknade radnicima kao $to su topli obrok, troSkovi prevoza na posao i sa
posla, regres za godis$nji odmor kao i ostale naknade isplaceni su u skladu sa Zakonom o radu,
Kolektivnim ugovorom i Ugovorima o radu.

FIZICKI OBIM USLUGA I INVESTICIONIH AKTIVNOSTI
Fizicki obim usluga

Povoljan poslovni ambijent za rad, poslovanje i razvoj malih i srednjih preduzeéa u
svrhu rjesavanja problema nezaposlenosti, prvensteveno podrazumijeva obezbjedenje svih
neophodnih infrastrukturnih sadrzaja kao preduslova za uspjeSan rad preduzeca u RPC-u.

Obzirom na ovako definisane obaveze i zadatke, Uprava Drustva je kao i proteklih
godina u kontinuitetu angazovana i provodila je aktivnosti koje prvenstveno podrazumijevaju
odrzavanje postojece infrastrukture u ispravnom stanju Sto obezbjeduje rad preduzeca bez
prekida.

Kada se uzme u obzir ¢injenica da je u proteklom periodu u velikoj mjeri sanirana
postojeca i izgradena neophodna infrastruktura, onda je jasno da su obaveze i zadaci na
odrzavanju i servisiranju infrastrukturnih sadrzaja izuzetno zahtjevni.

Ovdje posebno zelimo ista¢i one infrastrukturne sadrzaje koji predstavljaju minimum
preduslova za normalan rad i koji se odnose na potrebu kontinuiteta kod obezbjedenja:
napajanja elektricnom energijom, usluge vodosnabdijevanja, usluge PTT-a, usluge odvoza i
deponovanja smeca, usluge snabdijevanja toplinskom energijom, usluge odrzavanja putnih
komunikacija i parkinga, usluge prohodnosti putnih komunikacija u zimskom periodu kao i
zaStite objekata 1 imovine od elementarnih nepogoda.

Fizicki obim izvrSenih usluga u RPC-u se moZe, obzirom na specifi¢nost djelatnosti,
iskazati 1 kroz broj prisutnih poduzetnickih firmi i uposlenih radnika u tim firmama.

Dosadasnjim radom RPC-a u periodu od 2004. — 2020. godine obezbijedeni su
povoljni uslovi za smjeStaj i poslovanje 119 preduzeéa od kojih su 84 preduzeéa
inkubirani poslovni subjekti koji su zapoceli svoje poslovanje u ovom inkubatoru i u
okviru koga su imali veoma vazan vid podrske za uspjeSan pocetak.

Uspjesnost u poslovanju za period od 2004 - 2020. godine mozemo potvrditi i kroz
vidljiv trend porasta broja firmi. U 2004. godini bilo je smjeSteno 15 preduzeca a u 2020.
godini poslovalo je 35 preduzeca.

Ono $to je zajedniCko za svaku godinu pa tako i za 2020. godinu je Cinjenica da
odredeni broj preduzeca nakon izvjesnog vremena prestane da koristi usluge i napusti RPC
bez obzira na njihov status. U 2020. godini, devet novih preduzeéa pocelo je da koristi usluge
RPC-a a krajem godine napustila su nas tri preduzeca.

U 2020. godini zabiljeZeno je prisustvo veéeg broja preduzeca u odnosu na prethodnu
godinu ali sa znatno manjim brojem uposlenih radnika u tim preduzeéima u odnosu na
prethodnu godinu sto je prouzrokovano teskim uslovima poslovanja koji vladaju na trzistu i
negativnim uticajima uslijed velike ekonomske krize koja je posljedica pandemije virusa
COVID-19.

Bez obzira na to isticemo da je u 2020. godini opstao i zadrZzan maksimalan broj
prisutnih preduzeéa koji posluju u okviru RPC-a. Od ukupnog broja (35 preduzeca), pet
preduzeéa su START-UP firme a ostalih 30 su razvijena preduzeca.

14



3.2.

Pregled broja poduzetni¢kih firmi po godinama
35 35

35 i 33
31 29 29 30 29 31

30 28 26 27
25

20 1

15

) ! L | ) ! | ) U U P B B B B B s
2004 20056 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pregled broja uposlenih po godinama

400 ¢ np 305 365
350 ¥

202 292 288 289 314

300 269 266 260 265
250 204 221

200 A
190 1 129

100 A
50 4

52 71

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investicione aktivnosti

Cilj investicionog razvoja i ulaganja Drustva je da u okviru Poslovnog inkubatora
obezbijedi svu neophodnu infrastrukturu i prosiri dostupnost svojih usluga malim i srednjim
preduze¢ima u cilju poboljSanja uslova za njihov rad i poslovanje.

Kako je Projekat osnivanja RPC-a definisao investiciona ulaganja za rekonstrukciju
kompleksa to su i aktivnosti Drustva u potpunosti usmjerene na realizaciju ovih zadataka.
Obzirom na jasno identifikovane prioritetne mjere kontinuirano se sprovodi sanacija i
rekonstrukcija postojece infrastrukture. Za realizaciju ovih aktivnosti koriStena su sredstva
kako domacih tako i EU fondova. Do sada je po osnovu aktivnosti Drustva i aplikacija za
unapredenje i obezbjedenje infrastrukture realizovano 80% sredstava iz EU i drugih fondova
koji podrzavaju ja¢anje malih i srednjih preduzecéa i 20% iz domacih fondova.
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Na ovaj nacin obezbijedena sredstva su usmjerena za realizaciju Projekta toplifikacije
Centra ukljucuju¢i novo kotlovsko postrojenje, primarnu i sekundarnu mrezu grijanja,
rekonstrukciju elektro mreZe i napajanja objekata, sanaciju i uredenje dijela putnih
komunikacija, izgradnju vanjske rasvjete, adaptaciju poslovnih prostora, sanaciju krovnih
povrsina, realizaciju projekta izgradnje korita rijeke JoSevice, ¢ija je realizacija ostvarena u
proteklim godinama.

U toku 2020. godine RPC je ulozio iz vlastitih sredstava oko 16.500,00 KM za
sanaciju i rekonstrukciju krovova (nabavka crijepa, izrada i montaza horizontalnog oluka,
ugradnja zidne lajsne), za sanaciju kotla u kotlovnici, za sanaciju kanalizacionog odvoda i
mreze, Za nabavku materijla za oblaganje zidova, za nabavku nove opreme (serverska licenca,
racunar sa opremom) I mnoge druge nabavke koje se odnose na uredenje poslovnih prostora.

“Pandemija — prilika za novi po¢etak” je projekat pokrenut od strane JP RPC Tuzla
- Inkubator “Lipnica” d.o.0. u maju 2020. godine, a u toku pandemije virusa COVID-19 u
zemlji 1 svijetu. Projekat je imao za cilj pruzanje podrSke onima koji imaju perspektivnu
poslovnu ideju ili biznis, ali su zbog pandemije obustavili aktivnosti na realizaciji ili razvoju
istih. Potpisan je Sporazum o saradnji sa partnerima na Projektu: Investicijska fondacija
Impakt, Sarajevo, Fondacija Mozaik, Sarajevo, Mikrokreditna fondacija MI-BOSPO, Tuzla,
JU Sluzba za zaposljavanje TK, Tuzla i Nasa perspektiva, Sarajevo.

RPC je sa Partnerima u Projektu nastojao pruziti korisnicima stru¢nu, mentorsku, logisti¢ku i
finansijsku podrsku potrebnu pri pokretanju vlastitog biznisa ili razvoju istog.

Ciljevi koje smo zeljeli posti¢i su odrzivost, rast i razvoj novoosnovanih malih i1 srednjih
preduzeca i obrta koji ¢e poslovati u RPC-u, samozaposljavanje i zapoSljavanje drugih, te
razvoj lokalne zajednice.

Izabrana korisnica je, nazalost, odustala od realizacije poslovne ideje u toku pruzanja strucne i
mentorske podrske u analizi izvodljivosti iste.

RPC se u septembru 2020. godine prijavio na Javni konkurs Ministarstva
prostornog uredenja i zaStite okolice TK za dodjelu sredstava Javnim preduze¢ima u okviru
projekta za zastitu okolice dio provedba energetskih programa.

Planirani radovi su trebali biti na ravnhom krovu objekta ,,Prozivaona® koji nema toplotne
izolacije. Ovdje se konkretno radilo o energetskom programu obnove i utopljavanja krova, §to
znaCl smanjenje potro$nje energenata za zagrijavanje i hladjenje objekta, sto neizravno utice
na smanjenje zagadenja okoliSa. Dakle, manje potroSnje energenata, npr. uglja zimi, za
grijanje objekta, zna¢i manje zagadenje zraka. Isto tako, u ljetnom periodu, manja bi bila
potros$nja struje za rad klima uredaja radi hladenja prostorija, Sto isto tako znaci indirektno
manje zagadenje zraka, manje struje, manje zagadenja zraka. Poznato je da se proizvodnjom
struje proizvodi i CO2 i drugi polutanti koji uti¢u na zagadenje zraka, tako da je rezultat
smanjenje potros$nje struje ujedno smanjenje emisije Stetnih plinova. Jedna od klju¢nih mjera
za smanjenje potrosnje energije i smanjenje zagadenja zraka su mjere energijske efikasnosti
na objektima, Sto pretpostavlja rekonstrukciju fasade 1 utopljavanje zgrade, zamjenu stolarije i
sanaciju i utopljavanje krova zgrade. U vezi sa tim je obezbijedena i izrada projektne
dokumentacije za sanaciju krova, ¢iju je izradu finansirao RPC. Planirano je i 20% uceséa iz
vlastitih sredstava RPC-a.

Nazalost, sredstva Ministarstva prostornog uredenja i zasStite okolice TK nisu se uspjela
obezbijediti.
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4. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA
4.1. Ostvareni prihodi u 2020. godini
Ukupni prihodi u 2020. godini su ostvareni u iznosu od 611.458,43 KM i manji su za
8% u odnosu na ostvarene prihode za 2019. godinu, odnosno manji su za 9% u odnosu na
Plan poslovanja za 2020. godinu.
Tabela 3. Pregled ostvarenih prihoda u 2020. godini
OSTVARENO OSTVARENO INDEX INDEX
Rb. | NAZIV PRIHODA 2019. PLAN 2020. 2020. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. Prihodi od osnovne djelatnosti, zakup poslovnih prostora
Vrijednost prodatih usluga 195.918,36 200.000,00 193.976,17 99 97
UKUPNO 195.918,36 200.000,00 193.976,17 99 97
2. Transfer za rad Grada Tuzla
Podrska poslovanja 277.530,00 278.500,00 278.500,00 100 100
UKUPNO 277.530,00 278.500,00 278.500,00 100 100
3. Prihodi od refundacija bolovanja 5.741,81 0,00 6.227,31 108 0
UKUPNO 5.741,81 0,00 6.227,31 108 0
4. Prihodi od Federalnog zavoda za zapoSljavanje 1.980,00 1.440,00 3.960,00 200 275
UKUPNO 1.980,00 1.440,00 3.960,00 200 275
5. OdlozZeni prihod za sudeljavanje sa amortizacijom doniranih ulaganja u infrastrukturu Grada Tuzla i drugih donatora
Amortizacija ulaganja ostali donatori 73.637,49 73.000,00 40.144,37 55 55
Amortizacija ulaganja Grad Tuzla 29.377,99 33.000,00 1.896,73 6 6
UKUPNO 103.015,48 106.000,00 42.041,10 41 40
POSLOVNI PRIHODI (1-5) 584.185,65 585.940,00 524.704,58 90 90
6. Naplacena otpisana potraZivanja od kupaca
Naplacena otp. potrazivanja od kupaca 0,00 0,00 2.362,78 0 0
UKUPNO 0,00 0,00 2.362,78 0 0
7. Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika
Prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika 0,00 0,00 525,24 0 0
UKUPNO 0,00 0,00 525,24 0 0
8. Prihodi od prefakturisanih troSkova grijanja, elektri¢ne energije i komunalnih usluga korisnicima poslovnih prostora
Ostali prihodi od grijanja 39.818,69 40.000,00 40.923,62 103 102
Prihodi od skladistenja 3.982,50 6.500,00 6.321,44 159 97
Prihodi od sekundarnih sirovina 11.788,79 0,00 512,82 4 0
Prihodi od odvoza smecéa 7.049,68 7.000,00 6.733,62 96 96
Prihodi od vode 2.988,40 4.000,00 3.058,62 102 76
Prihodi od elektri¢ne energije 279,13 500,00 1.285,46 461 257
Prihodi od usluga odrzavanja 11.381,55 28.000,00 24.994,35 220 89
UKUPNO 77.288,74 86.000,00 83.829,93 108 97
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OSTVARENO OSTVARENO INDEX INDEX
Rb. | NAZIV PRIHODA 2019. PLAN 2020. 2020. 5/3 5/4
9. Prihodi iz osnova ispravki gres§aka iz ranijih godina
Prihodi iz osnova ispravki gresaka iz ranijih godina 0,00 0,00 35,90 0 0
UKUPNO 0,00 0,00 35,90 0 0
OSTALI PRIHODI | DOBICI (6-9) 77.288,74 86.000,00 86.753,85 112 101
SVEUKUPNO PRIHODI (1-9) 661.474,39 671.940,00 611.458,43 92 91

4.2.

Pregled i struktura ostvarenih prihoda u 2020. godini prikazana je u Tabeli 6., a u
nastavku dajemo obrazlozenje po pozicijama ostvarenih prihoda.

Poslovni prihodi (1-5), Tabela 3.

Poslovni prihodi su ostvareni u iznosu od 524.704,58 KM i manji su za 10% u odnosu
na ostvarene prihode u 2019. godin i Plan poslovanja za 2020. godinu. Prihodi su umanjeni u
odnosu na 2019. godinu zbog pandemije uzrokovane virusom COVID-19, uslijed ¢ega je u
toku perioda april-juni 2020. godine izvrSeno umanjenje participacije korisnicima za 10%.
Takode Odlukama Nadzornog odbora preduzeca izvrSeno je umanjenje participacije
pojedinim korisnicima Centra a koji se nalaze u teskoj situaciji.

Prihodi od osnovne djelatnosti su ostvareni u iznosu od 193.976,17 KM i za 1% su manji u
odnosu na ostvarene prihode u 2019. godini, a za 3% su manji u odnosu na planirane prihode
za 2020. godinu.

Transfer za rad Grada Tuzla ostvaren je u iznosu od 278.500,00 KM i priblizni su
ostvarenim prihodima u 2019. godini, a u nivou su planiranih prihoda za 2020. godinu.

Ostali prihodi i dobici (6-9), Tabela 6.

Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja od kupaca, prihoda po osnovu ugovorene
zastite od rizika, prefakturisanih troskova grijanja, elektri¢ne energije i komunalnih usluga
korisnicima poslovnih prostora su ostvareni u iznosu od 86.753,85 KM i veci su za 12% u
odnosu na ostvarene prihode za 2019. godinu, a za 1% su veci u odnosu na planirane prihode
za 2020. godinu iz razloga naplate otpisanih potrazivanja od kupaca.

Ostvareni rashodi u 2020. godini

Ukupni rashodi u 2020. godini su ostvareni u iznosu od 595.305,37 KM i manji su za
9% u odnosu na ostvarene rashode za 2019 godinu, odnosno manji su za 11% u odnosu na
planirane rashode za 2020. godinu.

Rashodi su priznati u Bilansu uspjeha na osnovu direktne povezanosti izmedu nastalih
troSkova 1 specifi¢nih stavki prihoda, po principu suceljavanja prihoda i rashoda.
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Tabela 4. Pregled ostvarenih rashoda u 2020. godini

5 OSTVARENO OSTVARENO INDEX INDEX
Rb. NAZIV TROSKA 2019. PLAN 2020. 2020. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. Troskovi materijala i sirovina
Troskovi materijala za tekuce odrzavanja stalnih sredstava 1.756,14 1.000,00 927,64 53 93
Kancelarijski materijal 931,87 1.000,00 895,66 96 90
Troskovi materijala za odrzavanje i &is. 736,56 700,00 1.017,56 138 145
Troskovi pomo¢nog i potro§nog materijala 350,70 450,00 433,07 123 96
Utroseni drugi materijal i sirovine 1.548,06 1.500,00 1.582,31 102 105
UKUPNO 5.323,33 4.650,00 4.856,24 91 104
2. Troskovi energije (elektri¢na energija, gorivo, ugalj)
Troskovi elektri¢ne energije 7.476,04 4.600,00 6.439,89 86 140
UtroSeni ugalj za grijanje 40.435,09 49.500,00 43.053,13 106 87
UtroSeno drvo za grijanje 0,00 3.000,00 2.640,00 0 88
Utro$eno gorivo 3.529,18 2.500,00 1.920,13 54 77
Utroseno gorivo za odrzavanje RPC-a 0,00 1.500,00 576,10 0 0
UKUPNO 51.440,31 61.100,00 54.629,25 106 89
3. Tros$kovi rezervnih dijelova
Troskovi rezervnih dijelova 316,15 1.000,00 338,74 107 34
UKUPNO 316,15 1.000,00 338,74 107 34
4. Troskovi sitnog inventara i HTZ opreme
Troskovi sitnog inventara 1.792,59 800,00 770,20 43 96
Troskovi HTZ opreme 563,90 1.100,00 1.053,06 187 96
Auto gume 0,00 100,00 0,00 0 0
UKUPNO 2.356,49 2.000,00 1.823,26 77 91
MATERIJALNI TROSKOVI (1-4) 59.436,28 68.750,00 61.647,49 104 90
5. Neto plaée nakon oporezivanja
Plate nakon oporezivanja 125.237,10 135.000,00 138.156,71 110 102
UKUPNO 125.237,10 135.000,00 138.156,71 110 102
6. Porez na dohodak na place
Troskovi poreza 6.202,26 7.500,00 7.202,70 116 96
UKUPNO 6.202,26 7.500,00 7.202,70 116 96
7. Doprinosi iz plaé¢a i na plae
Troskovi doprinosa iz plac¢a 31% 59.052,39 66.000,00 65.306,35 111 99
Troskovi doprinosa na place 10,5% 20.001,62 25.000,00 22.119,93 111 88
UKUPNO 79.054,01 91.000,00 87.426,28 111 96
8. Troskovi sluZbenih putovanja zaposlenih
Dnevnice u zemlji 0,00 500,00 25,00 0 0
Dnevnice u inostranstvu 0,00 500,00 0,00 0 0
UKUPNO 0,00 1.000,00 25,00 0 0
9. Ostali troskovi zaposlenih u skladu sa kolektivnim ugovorom i zakonom
Topli obrok 23.634,97 28.000,00 24.889,25 105 89
Troskovi prevoza 8.402,00 9.000,00 8.864,00 105 98
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5 OSTVARENO OSTVARENO INDEX INDEX
Rb. NAZIV TROSKA 2019. PLAN 2020. 2020. 5/3 5/4
Regres za godisnji odmor 5.039,50 5.200,00 5.648,00 112 109
Naknade-bolovanje preko 42 dana 38,78 0,00 0,00 0 0
Pomo¢ 0,00 1.700,00 0,00 0 0
Nagrade 268,50 0,00 282,60 105 0
UKUPNO 37.383,75 43.900,00 39.683,85 106 90
10. Naknade i drugi troSkovi ¢lanova Nadzornog odbora
Naknade za rad u NO 11.400,00 11.400,00 11.400,00 100 100
Troskovi doprinosa na NO 1.319,40 1.330,00 928,89 70 70
Troskovi za 10% poreza 1.266,60 1.270,00 1.227,71 97 97
UKUPNO 13.986,00 14.000,00 13.556,60 97 97
11. Naknade i drugi troSkovi ¢lanova Odbora za reviziju
Naknade za rad u OR 4.200,00 4.200,00 4.200,00 100 100
Troskovi doprinosa na OR 486,00 486,00 486,00 100 100
Troskovi za 10% poreza 466,68 474,00 466,68 100 98
UKUPNO 5.152,68 5.160,00 5.152,68 100 100
12. Ugovori o djelu
Ugovori o djelu 11.815,43 3.000,00 1.860,00 16 62
Troskovi doprinosa 1.060,64 350,00 166,97 16 48
Troskovi za 10% poreza 1.018,21 350,00 160,29 16 46
UKUPNO 13.894,28 3.700,00 2.187,26 16 59
TROSKOVI P]_:’ACA I OSTALIH PRIMANJA ZAPOSLENIH I
DRUGIH FIZICKIH LICA (5-12) 280.910,08 301.260,00 293.391,08 104 97
13. Troskovi usluga odrZzavanja
Ostale transportne usluge 0,00 0,00 300,00 0 0
Usluge tekuceg odrzavanja 9.640,26 4.000,00 2.179,04 23 54
Usluge investicionog odrzavanja 12.486,86 300,00 258,56 2 86
Usluge odrzavanja okolisa 1.187,75 1.300,00 1.280,00 108 98
Troskovi na sanaciji 5.025,19 5.960,00 5.406,39 108 91
UKUPNO 28.340,06 11.560,00 9.423,99 33 82
14. Troskovi reklame i sponzorstava
Taksa na istaknutu firmu 200,00 200,00 200,00 100 100
Troskovi reklame i propagande 1.634,95 1.500,00 800,00 49 53
UKUPNO 1.834,95 1.700,00 1.000,00 54 59
15. Troskovi za usluge zaStite na radu
KTO 5392 Troskovi za usluge zastite na radu 0,00 0,00 191,00 0 0
UKUPNO 0,00 0,00 191,00 0 0
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (13-15) 30.175,01 13.260,00 10.614,99 35 80
16. Amortizacija vlastitih sredstava
Amortizacija vlastitih sredstava 1.317,85 3.000,00 1.801,63 137 60
Amortizacija ulaganja na tudim gradevinama 8.137,17 6.500,00 4.235,64 52 65
Amortizacija ulaganja na tudoj opremi 2.970,38 4.000,00 0,00 0 0
Amortizacija vlastitih sredstava iz donacije 0,00 2.500,00 0,00 0 0
UKUPNO 12.425,40 16.000,00 6.037,27 49 38
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5 OSTVARENO OSTVARENO INDEX INDEX

Rb. NAZIV TROSKA 2019. PLAN 2020. 2020. 5/3 5/4
17. Amortizacija ulaganja u tude gradevine

Amortizacija ulaganja ostali donatori 73.637,49 73.000,00 40.144 41 55 55

Amortizacija ulaganja Grad Tuzla 29.377,99 33.000,00 8.802,15 30 27

UKUPNO 103.015,48 106.000,00 48.946,56 48 46
18. Amortizacija najma

Amortizacija najma 88.064,24 97.000,00 96.070,08 109 99

UKUPNO 88.064,24 97.000,00 96.070,08 109 99

AMORTIZACIJA STALNIH SREDSTAVA,ULAGANJA U
UNAJMLJENE GRADEVINE I AMORTIZACIJA NAJMA (16-18) 203.505,12 219.000,00 151.053,91 74 69

19. Komunalne usluge voda

Komunalne usluge — voda 3.774,61 3.500,00 2.880,66 76 82

Troskovi odrzavanja i ¢is¢enja posl. prostorija 1.117,50 0,00 0,00 0 0

Troskovi ¢iscenja fekalija 0,00 500,00 235,04 0 47

UKUPNO 4.892,11 4.000,00 3.115,70 64 78
20. Komunalne usluge smeée

Komunalne usluge — smece 8.400,00 8.400,00 8.418,80 100 100

UKUPNO 8.400,00 8.400,00 8.418,80 100 100
21. Racunovodstvene i revizijske usluge i troskovi finansijskog savjetovanja i seminara

TroSkovi revizorske kuce 2.500,00 2.500,00 2.500,00 100 100

Racunovodstvene usluge 2.950,00 3.000,00 2.640,00 89 88

Troskovi finansijskog savjetovanja, seminara 1.367,50 1.300,00 1.399,16 102 108

UKUPNO 6.817,50 6.800,00 6.539,16 96 96
22. Advokatske usluge

Troskovi advokatskih usluga 3.000,00 1.500,00 1.375,00 46 92

UKUPNO 3.000,00 1.500,00 1.375,00 46 92
23. Ostale intelektualne i konsalting usluge

Ostale intelektualne i konsalting usluge 721,00 400,00 0,00 0 0

UKUPNO 721,00 400,00 0,00 0 0
24. Troskovi reprezentacije

Troskovi reprezentacije 2.027,85 1.000,00 995,35 49 100

Troskovi za poklone date za reprez. 0,00 0,00 0,00 0 0

UKUPNO 2.027,85 1.000,00 995,35 49 100
25. Troskovi osiguranja i registracije vozila

Troskovi osiguranja stalnih sredstava 667,77 720,00 558,88 84 78

Troskovi registracije 127,25 280,00 200,51 158 72

UKUPNO 795,02 1.000,00 759,39 96 76
26. Bankarske usluge

Bankarske usluge 1.603,79 1.300,00 1.180,42 74 91

Troskovi izdavanja bankovnih garancija 726,75 1.650,00 1.615,00 0 98

UKUPNO 2.330,54 2.950,00 2.795,42 120 95
27. Postanske i telekomunikacijske usluge

PTT Troskovi 3.441,23 3.600,00 3.598,91 105 100

UKUPNO 3.441,23 3.600,00 3.598,91 105 100

21




5 OSTVARENO OSTVARENO INDEX INDEX
Rb. NAZIV TROSKA 2019. PLAN 2020. 2020. 5/3 5/4
28. Ostale nespomenute vanjske usluge
Troskovi fotokopiranja 206,77 100,00 91,45 44 91
Ostale neproizvodne usluge Afip, pranje auta 327,52 500,00 0,00 0 0
UKUPNO 534,29 600,00 91,45 17 15
29. Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret pravnog lica
Troskovi zdravstvenih usluga 343,50 200,00 140,00 41 70
Porez za zastitu od nesreca 0,5% 763,30 760,00 775,82 102 102
Op¢a vodna naknada 0,5% 763,30 760,00 775,82 102 102
Naknada za invalidna lica 952,42 1.200,00 1.053,35 111 88
Naknada za zastitu okolisa 247,60 400,00 279,47 113 70
Administrativne i druge takse 569,00 600,00 857,00 151 143
Troskovi vjestacenja 0,00 0,00 0,00 0 0
Troskovi razni-sudski, vansudski, poravn. i sl. 2.715,15 0,00 429,00 0 0
UKUPNO 6.354,27 3.920,00 4.310,46 68 110
30. Ostali razni troSkovi poslovanja
Ostali razni neproizvodni troskovi 343,50 2.000,00 494,72 144 25
UKUPNO 343,50 2.000,00 494,72 144 25
TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA (19-30) 39.657,31 36.170,00 32.494,36 82 90
31 Troskovi ¢lanskih doprinosa i slicne obaveze
Troskovi za Sume doprinosi 264,58 300,00 122,29 46 41
Ostale posebne naknade/porezi 0,00 0,00 43,05 0 0
Clanarine turisti¢kim zajednicama 329,97 300,00 310,47 94 103
Troskovi prema vanjskotrgovinskoj komori 324,00 400,00 324,00 100 81
UKUPNO 918,55 1.000,00 799,81 87 80
32. Ostali nematerijalni troskovi (troskovi oglasa, troskovi pretplata na sluzbena glasila, sudski i prateéi tro§kovi i dr.)
Troskovi oglasa, osim reklame 0,00 100,00 150,00 0 150
Troskovi oglasa 443,00 1.750,00 443,00 100 25
Troskovi oglasa u §tampi 305,00 400,00 0,00 0 0
Troskovi pretplate na sluzbena glasila 188,04 250,00 401,72 214 161
UKUPNO 936,04 2.500,00 994,72 106 40
NEMATERIJALNI TROSKOVI (31-32) 1.854,59 3.500,00 1.794,53 97 51
POSLOVNI RASHODI (1-32) 615.538,39 641.940,00 550.996,36 90 86
33. Rashodi kamata
Rashodi od zateznih kamata 50,00 0,00 666,31 1333 0
Rashodi kamata u odnosima najma 29.738,65 30.000,00 29.663,63 100 99
UKUPNO 29.788,65 30.000,00 30.329,94 102 101
FINANSIJSKI1 RASHODI (33) 29.788,65 30.000,00 30.329,94 102 101
34. Rashodi po osnovu ispravke i otpisa potraZivanja od kupaca
Rashodi po osnovu ispravke i otpisa potrazivanja od kupaca 10.632,33 0,00 13.979,07 131 0
UKUPNO 10.632,33 0,00 13.979,07 131 0
OSTALI RASHODI | GUBICI (34) 10.632,33 0,00 13.979,07 131 0
SVEUKUPNO RASHODI (1-34) 655.959,37 671.940,00 595.305,37 91 89
DOBIT 5.515,02 671.940,00 16.153,06 293 2
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Pregled i struktura ostvarenih rashoda u 2020. godini prikazana je u Tabeli 7., a u
nastavku dajemo obrazlozenje po pozicijama ostvarenih rashoda.

Materijalni troskovi (1-4), Tabela 4.

Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 61.647,49 KM i veci su za iznos od 2.211,21 KM (4%)
u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, odnosno manji su za iznos od 7.102,51 KM
(10% ) u odnosu na planirane troskove za 2020. godinu.

Materijalni troSkovi su povecani zbog nabavke sredstava za cCiS¢enje i dezinfekciju
neophodnih za odrzavanje higijene u doba pandemije COVID-19.

RDb.1. Troskovi materijala i sirovina

Povecanje troSkova na ovoj poziciji nastalo je iz razloga pojacane nabavke sredstava za
¢iS¢enje 1 dezinfekciju.

Rb.2. Troskovi energije (elektri¢na energija, gorivo i ugalj)

Povecanje troSkova elektricne energije nastalo je jer su se morala sacuvati mjerna mjesta u
prostorima u kojima trenutno nisu boravili korisnici.

Tros$kovi plaéa i ostalih primanja zaposlenih (5-12), Tabela 4.

Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 293.391,08 KM i veéi su za iznos od 12.481,00 KM
(4%) u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, iz razloga uposljavanja novih radnika,
odnosno manji su za iznos od 7.868,92 KM (3%) u odnosu na planirane troSkove za 2020.
godinu.

RDb.5. Neto place nakon oporezivanja

Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 138.156,71 KM i vecéi su za iznos od 12.919,61 KM za
(10%) u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, iz razloga uposljavanja i poveéanja
place uposlenog radnika, odnosno za 3.156,71 KM (2%) su vec¢i u odnosu na planirane
troskove za 2020. godinu.

Rb.6. Porez na dohodak na place

Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 7.202,70 KM i vecéi su za iznos od 1.000,44 KM (16%)
u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, odnosno za 297,30 KM (4%) su manji u
odnosu na planirane tro§kove za 2020. godinu.

Rb.7. Doprinosi iz plaé¢a i na place

Ovi troSkovi su ostvareni u iznosu od 87.426,28 KM 1 veéi su za iznos od 8.372,27 KM
(11%) u odnosu na ostvarene troSkove u 2019. godini, odnosno za 3.573,72 KM (4%) su
manji u odnosu na planirane troskove za 2020. godinu.

Troskovi proizvodnih usluga (13-15), Tabela 4.

Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 10.614,99 KM i manji su za iznos od 19.560,02 KM
(65%) u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, odnosno manjii su za iznos od 2.645,01
KM (20%) u odnosu na planirane troskove za 2020. godinu.

Amortizacija stalnih sredstava i ulaganja u tude gradevine (16-18), Tabela 4.
Troskovi amortizacije stalnih sredstava i ulaganja u tude gradevine su ostvareni u iznosu

od 151.053,91 KM i manji su za iznos od 52.451,21 KM (26%) u odnosu na ostvarene
troSkove u 2019. godini, odnosno manji su za iznos od 67.946,09 KM (31%) u odnosu na
planirane troskove za 2020. godinu.
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4.3.

Tros$kovi neproizvodnih usluga (19-30), Tabela 4.

Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 32.494,36 KM i manji su za iznos od 7.162,95 KM
(18%) u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, odnosno manji su za iznos od 3.675,64
KM (10%) u odnosu na planirane troskove za 2020. godinu.

Rb. 26. Bankarske usluge

Povecanje ovih troSkova je nastalo iz razloga obezbjedivanja bankovne garancije kao
instrumenta obaveze placanja mjese¢nog zakupa.

Rb. 29. Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret pravnog lica

Povecanje ovih troskova, administrativne i druge takse je nastalo iz razloga utuzenja korisnika
koji na vrijeme nisu izvrSavali svoje obaveze po Ugovoru, kao i taksi na sporove koji su u
postupku.

Nematerijalni troskovi (31-32), Tabela 4.
Ovi troskovi su ostvareni u iznosu od 1.794,53 KM i manji su za iznos od 60,06 KM

(3%) u odnosu na ostvarene troskove u 2019. godini, a manji su za iznos od 1.705,47 KM
(49%) u odnosu na planirane troskove za 2020. godinu.

Poslovni rashodi (1-32), Tabela 4.

Poslovni rashodi u 2020. godini su ostvareni u iznosu od 550.996,36 KM i manji su za iznos
od 64.542,03 KM (10%) odnosu na ostvarene rashode u 2019. godini, a manji su za iznos od
91.943,64 KM (14%) u odnosu na planirane rashode za 2020. godinu.

Finansijski rashodi (33), Tabela 4.

Finansijski rashodi u 2020. godini su ostvareni u iznosu od 30.329,94 KM i veci su za iznos
od 541,29 KM (2%) u odnosu na ostvarene rashode u 2019. godini, odnosno veéi su za iznos
od 329,94 KM (1%) u odnosu na planirane troskove za 2020. godinu.

Ovi troskovi su veci iz razloga obra¢una kamate na najam po Medunarodnom standardu 16.
Ostali rashodi i gubici (34), Tabela 4.

Ostali rashodi u 2020. godini su ostvareni u iznosu od 13.979,07 KM iz razloga potrebe da
odredena potrazivanja od kupaca terete rashode u 2020. godini prenosom na sumnjiva i
sporna potrazivanja putem konta ispravke vrijednosti potraZivanja, a na osnovu podataka iz
tuzbene dokumentacije o velikoj upitnosti za moguénost naplate tih potraZivanja.

Poslovni rezultat

Drustvo je u 2020. godini ostvarilo neto dobit u iznosu od 13.070,15 KM, a u Tabeli 5.
dajemo pregled ostvarenih prihoda i rashoda, odnosno finansijskog rezultata za poslovnu
2020. godinu.

Tabela 5. Finansijski rezultat poslovanja

Ostvareno Ostvareno
Rb. OPIS 2019. 2020.
1. | Ukupni prihodi 661.474,39 611.458,43
2. | Ukupni rashodi 655.959,37 595.305,37
3. | Dobit prije poreza 5.515,02 16.153,06
4. | Porez na dobit 817,00 3.082,91
5. | Neto dobit 4.698,02 13.070,15

24



4.4. Stanje stalnih sredstava

Obracun amortizacije se vr$io putem vremenske amortizacije i to proporcionalnom
metodom. Razlog povecanja amortizacije je primjena MSFi-16 tj. obratun na najam, a
primjenjuje se od 01.02.2019. godine. Primjenom navedenih principa utvrdeno je da troSkovi
amortizacije za 2020. godinu iznose 151.053,91 KM s§to u odnosu na 2019. godinu
predstavlja smanjenje za 31% iz razloga proteka vijeka trajanja odredenih osnovnih sredstava
koja su amortizovana u cjelosti.

Obracunata amortizacija u 2020. godini, Tabela 4., uklju¢uje amortizacioni iznos od
6.037,27 KM na opremu, amortizacioni iznos od 48.946,56 KM na ulaganja u nekretnine i

iznos od 96.070,08 KM na amortizaciju najma.

Tabela 6. Pregled stanja stalnih sredstava na dan 31.12.2020. godine

bare | paravie | sutsns
1. 013 | Ulaganja u unajmljene gradevine i objekte 1.020.973,08 | 1.003.199,64 17.773,44
2. 014 | Ostala nematerijalna sredstva 2.265,81 332,10 1.933,71
3. 015 | Nematerijalna sredstva u pripremi 1.965,81 1.965,81 0,00
Nematerijalna sredstva 1.025.204,70 | 1.005.497,55 19.707,15
1. 021 | Gradevinski objekti 960.703,51 | 184.134,32 | 776.569,19
2. 022 | Postrojenja i oprema (masine) 25.618,81 21.512,46 4.106,35
3. 023 | Alati, pogonski i kancelarijski namjestaj 10.256,69 8.493,01 1.763,68
4. 024 | Transportna sredstva 16.926,39 16.926,39 0,00
5. 025 | Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 2.613,36 1.613,36 1.000,00
Svega 021, 022, 023, 024 i 025 1.016.118,76 232.679,54 783.439,22
UKUPNO (013,014,015,021,022,023,024,025) 2.041.323,46 | 1.238.177,09 803.146,37

Vrijednost predmetnih tudih nekretnina, upravljanje projektima, zemljiSte i uredenje
zemljiSta u ukupnom iznosu od 6.108.422,00 KM uknjizen je na vanbilansnu evidenciju s
obzirom da ih Drustvo 1 koristi, odnosno raspolaze sa istim.

JP RPC Tuzla - Inkubator “Lipnica” d.o.o. ne vr$i obra¢un amortizacije na sredstva po
Ugovoru koja su data na koriStenje jer ista nema u evidenciji stalnih sredstava nego su
uknjizena na vanbilansnu evidenciju. Obra¢unava se samo amortizacija na ulaganja na ta
sredstva.

POTRAZIVANJA OD KUPACA I OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
Potrazivanja od kupaca

Fakturisana vrijednost usluga (Tabela 7.) od osnovne djelatnosti i komunalnih usluga
u 2020. godini ostvarena je u iznosu od 433.301,29 KM i veca je za iznos od 49.052,98 KM u
odnosu na fakturisane vrijednosti ovih usluga koje su u 2019. godini ostvarene u iznosu od
384.248,31 KM.

Naplac¢ena vrijednost usluga od osnovne djelatnosti i komunalnih usluga u 2020.
godini ostvarena je u iznosu od 388.018,23 KM i veca je za 7% u odnosu na naplacenu
vrijednost ovih usluga koja je u 2019. godini ostvarena u iznosu od 313.483,41 KM.
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Tabela 7. PotraZivanja od kupaca

RB.

OPIS

STANJE NA DAN 31.12.2019.

FAKTURISANO

NAPLACENO

STOPA
NAPLATE
2019.

413 (%)

STANJE NA DAN 31.12.2020.

FAKTURISANO

NAPLACENO

STOPA
NAPLATE
2020.

716 (%)

1

2 3

4

5

6

7

8

POTRAZIVANJA

KUPACA

384.248,31

313.483,41

82

433.301,29

388.018,23

89

5.2.

Potrazivanja od kupaca sa stanjem na dan 31.12.2020. godine iznose 45.283,06 KM i
neke od njih se odnose na potrazivanja iz ranijih godina kao i na potrazivanja kojima rok
placanja prema ugovorima dospijeva nakon 31.12.2020. godine.

Za preostala nenaplacena potrazivanja u izvjeStajnom periodu poduzete su razne mjere
1 aktivnosti kao §to su sporazumi, pismene opomene, raskidi Ugovora o zakupu i utuzenja.

Procenat naplate potrazivanja je objektivno vec¢i obzirom da su uplate izvrSene
neposredno nakon isteka godine na koju se odnosi Izvjestaj o radu.

Obaveze prema dobavlja¢ima

Tabela 8. Obaveze prema dobavlja¢ima

OPIS STANJE NA DAN 31.12, STRUKTURA (%)
RB. 2019. 2020. 2019. 2020.
1 2 3 4 5 6
1. | UKUPNE OBAVEZE 145.208,82 129.046,28 100 100
2. | IZMIRENE OBAVEZE 134.637,59 125.880,92 93 97
3. | NEIZMIRENE OBAVEZE 10.571,23 3.165,36 7 3

Drustvo je na dan 31.12.2020. godine imalo 3.165,36 KM neizmirenih obaveza prema
dobavlja¢ima, a vec¢ina tih faktura se odnosi na primljene fakture u decembru 2020. godine
koje dospijevaju na naplatu u mjesecu januaru 2021. godine.

III MISLJENJE ODBORA ZE REVIZIJU I VANJSKOG REVIZORA

Misljenje Odbora za reviziju o pregledu finansijskih izvjeStaja za 2020. godinu

Na osnovu izvrSenog pregleda finansijskih izvjeStaja za 2020. godinu nismo zapazili niSta
znacajno $to bi nas navelo da vjerujemo da finansijski izvjestaji ne daju istinit i fer pregled u
skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima i Zakonom o racunovodstvu i
reviziji FBIH.
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Na osnovu misljenja nezavisnog revizora priloZzeni godisSnji finansijski izvjestaji
istinito i fer prikazuju finansijski polozaj Drustva na 31. decembar 2020. godine, njegovu
finansijsku uspjesnost i novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu 1 reviziji Federacije BiH 1 Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (MSFI-ima).

IV ZAKLJUCNE NAPOMENE

Javno preduze¢e RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.o.0. je osnovano u svrhu
unapredenja ekonomskog razvoja Grada Tuzla sa posebnim akcentom na poboljsanju klime za
razvoj malih 1 srednjih preduzeca. Naglasavamo da RPC Inkubator-Lipnica ve¢ ima iskustvo
u radu sesnaest godina te se s pravom moze govoriti o povjerenju koje je ste¢eno u odnosu na
korisnike koji su u proteklom periodu koristili usluge ovog Poslovnog inkubatora.

U Izvjestaju o radu i poslovanju Drustva prikazali smo ostvarene rezultate rada
Drustva u 2020. godini, a ciljevi koji se ostvaruju kroz Projekat RPC-a mogu se prezentirati
kroz slijedece:

e Maksimalna iskoriStenost raspolozivih kapaciteta u mjesecu februaru 2020. godine,

e Znacajno unapredenje i povecanje vrijednosti infrastrukture i objekata u kompleksu
RPC-a. U okviru raspolozivih sredstava RPC je ulozio vlastita sredstva u sanaciju kotla u
kotlovnici, sanaciju dijela kanalizacione mreze i odvoda, krovova na objektima. Rezultati koje
je ostvario RPC u dosadasnjem periodu, su dokaz opravdanosti osnivanja ovog Centra i mogu
posluZiti kao jedan od nacina 1 uspjeSan model da se sprijece od propadanja 1 nestanka i drugi
industrijski kompleksi koji nisu iskoristeni.

Planske veli¢ine koje se trebaju ostvariti kroz poslovanje u 2020. godini, nezaobilazno
su povezane sa stabilnoS¢u preduzeca koja su smjestena i rade u RPC-u. Izuzetno su otezane
okolnosti u kojima rade i egzistiraju preduzeca zbog proglasenja pandemije COVID-19 11.
marta 2020. godine od strane Svjetske zdravstvene organizacije WHO. Niko nije posteden,
potpuno nove okolnosti su nastupile, situacija u kojoj niko nije spreman da odgovori na
adekvatan nacin i pod ovakvim uslovima. Uprava Drustva je prilagodila dosada$nji nacin
vodenja firme 1 uklopila se u novonastalu situaciju.

| pored proglasenja pandemije COVID -19, RPC je uspio da zadrZi veéinu preduzeca
koja u njemu rade i posluju kao i broj zaposlenih u tim preduzeéima na zavidnom
nivou.

Na 2. redovnoj sjednici Gradskog vijeta Tuzla, od strane Gradskog vije¢nika
postavljeno je pitanje “Da li su gradska uprava ili javna preduzeca vrSili zaposljavanje u 2020.
godini? U JP RPC Tuzla-Inkubator “Lipnica” d.o.0. u 2020. godini primljena su tri radnika na
odredeno vrijeme i to-po Programu zaposljavanja zena za 2020. godinu, primili Smo u radni
odnos na odredeno vrijeme jednu radnicu sa VSS i po raspisanom konkursu u 2020. godini
primili smo dva radnika na odredeno vrijeme i to jednog radnika sa SSS i jednog radnika sa
VSS.

Kada govorimo o budu¢im planovima, JP Razvojno poduzetnicki centar ,,Inkubator”
Lipnica d.o.0. ¢e i u narednom periodu nastaviti razvijati poslovni inkubator sa fokusom na
proizvodni sektor u cilju obezbjedenja kapaciteta potrebnih za inkubiranje novih biznisa i
pruzanja prilika poduzetnicima iz ove oblasti da osnuju i razviju vlastite kompanije.

Takode, u narednom periodu RPC planira ponuditi zemljiSte koje ima na raspolaganju
u cilju pruzanja podrske domacoj poljoprivrednoj proizvodnji i poljoprivrednicima.
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Medutim, glavnu prepreku za mnogo vece rezultate koji bi se realno mogli ostvariti
predstavlja nedostatak prostornih kapaciteta. Ovdje prvenstveno mislimo ista¢i kontinuiranu
zainteresovanost novih investitora koji izrazavaju potrebu za pokretanjem i realizacijom
proizvodnih programa u okviru RPC-a. U isto vrijeme imamo zahtjeve za proSirenjem,
odnosno za povecanjem obima proizvodnje i zaposljavanjem novih radnika koji je iskazan od
strane preduzeca koja su ve¢ smjestena i1 koja rade u RPC-u.

Ovako iskazani zahtjevi nas stavljaju u izuzetno komplikovanu poziciju i bez rjeSenja
jer u odnosu na kapacitete sa kojima raspolazemo nismo u moguénosti udovoljiti zahtjevima
niti investitora niti korisnika.

Iskreno se nadamo da ¢e se ova pitanja rijeSiti u $to kraCem roku kako bi se stvorili
uslovi domac¢im i inostranim investitorima za dugoro¢no planiranje i realizaciju svojih
projekata sto bi u potpunosti ubrzalo proces registracije novih privrednih subjekata i samim
tim direktno uticalo na omogucavanje zaposljavanja novih radnika, §to nam je svima u
interesu, a kod preduzeca koja su sada smjestena i koja rade u okviru RPC-a ¢e pozitivno
uticati na o¢uvanje postojecih radnih mjesta kao i na moguénost uposljavanja novih radnika.

Direktor JP RPC:

Emir Hamzi¢
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